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ค าน า 

 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3 การ
พัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
  องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ      
พ.ศ.2567 - 2569  ซึ่งประกอบด้วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา หลักสูตรการ
พัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา และการติดตาม
ประเมินผล  ซึ่งในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน โดยเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมีความชัดเจนครอบคลุมพนักงานส่วน
ต าบลทุกคนและต าแหน่งตามแผนอัตราก าลัง หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโพไร่หวาน   จะได้น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ อ านวยความสะดวกให้กับ
ประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ต่อไป  
 
 
   
        องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน 
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ส่วนที่ ๑  หลักการและเหตุผล 
 

1.  หลักการและเหตุผล 
  1)  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข(4)  ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานใน
หน่วยงานของรัฐ  และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มี
ความซื่อสัตย์สุจริต  กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  
มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ  และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 
  2)  พระราชกฤษฏีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ   โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร  
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  3)  ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา)  ต้องด าเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วน  ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และก.อบต.จังหวัด)  
ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามแผนพัฒนา
ที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบแผนอัตราก าลังขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถี่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)นั้น 
  4)  สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิดวิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
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  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน จึงได้จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร  องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ขึ้น  เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคล  อีกท้ังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน อ าเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุรี ในการปฏิบัติราชการ
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
1.2  วัตถุประสงค์ 
 

  (๑)   เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวานมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโพไร่หวานเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.ก าหนด 
  (๒)   เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
  (๓)   เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล มีการบิรหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและ
วางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 
  (๔)  เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและ ด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
  (๕)  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากร
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ  เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในกาบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
1.3  ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
  1) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างให้ความสอดคล้องกับ
ต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน  ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  2)  ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร ได้แก่ 1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  2)หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง         
4) หลักสูตรด้านการบริหาร และ 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  3)  วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวานเป็นหน่วยด าเนินการเอง 
หรือด าเนินการร่วมกับ ก.อบต  หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลาย
วิธีก็ได้  ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ 2) การฝึกอบรม 3) การศึกษาดูงาน 4) 
การประชุม 5) การเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (e-Learning) 
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  4)  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน  โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
  5)  การติดตามประเมินผล  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน  ก าหนดการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ  ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร  และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง  การ
วางแผนบริหารบุคลากร  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 3 ปีถัดไป 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 
2.1  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (1)  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน    มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
   ๑)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก   
   ๒)  ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร   
   ๓)   ให้มีและบ ารุงรักษาการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
   ๔)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า   
   ๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
   ๖)  การสาธารณูปโภค   

(๒)   ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
  ๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ   
  ๒)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ    

๓)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม  การกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
  ๔) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส   
  ๕)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
  ๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
  ๗)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล ( 

(๓)   ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย   มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
  ๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
  ๒)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
  ๓)  การผังเมือง   

๔)  จัดให้มีที่จอดรถ   
  ๕)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบร้อยของบ้านเมือง   

(๔)  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรม  และการท่องเที่ยว   มีภารกิจ
ที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
  ๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว   
  ๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์   
  ๓)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร   
  ๔)  ให้มีตลาด   
  ๕)  การท่องเที่ยว   
  ๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
  ๗)  การส่งเสริม  การฝึกและประกอบอาชีพ   

๘)  การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน   
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(๕)  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  

ดังนี้ 
 ๑)  คุ้มครองดูแล  และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
 ๒)  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ า  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งก าจัดมูลฝอย 
      และสิ่งปฏิกูล   
 ๓)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ   
(๖)  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  ภารกิจที่เกี่ยวข้อง  

ดังนี้ 
 ๑)  บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น   
 ๒)  ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม   
 ๓)  การจัดการศึกษา   
 ๔)  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น   
(๗)  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
 ๑)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
 ๒)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 
       ความจ าเป็นและสมควร   
 ๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน   
 ๔)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

๕)  การสร้างและบ ารุงรักษาทั้งทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน 
      ท้องถิ่น   

 
2.2  ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

(1)  ภารกิจหลัก 
๑. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
๒. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
๓. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๔. การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข 
๕. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
๖. การส่งเสริมและการป้องกันยาเสพติด 
๗. การสงเคราะห์  การพัฒนาเด็ก  สตรี  เยาวชน และผู้ด้อยโอกาสสวัสดิการ ของคนในชุมชน 
๘. การป้องกันการทุจริตและคอรัปชั่น 

(2)  ภารกิจรอง 
๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
๒. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพเกษตร 
๓. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชนรวมทั้งกลุ่มอาชีพ 
๔. การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมืองและการบริหารในภาคของประชาชน 
๕. การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
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2.3  การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(1)  ความต้องการด้านทักษะ 

1)  ทักษะการบริหารโครงการ 
2)  ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
3)  ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
4)  ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
5)  ทักษะการบริหารข้อมูล 

 (2)  ความต้องการด้านความรู้ 
        1)  ความรู้เรื่องกฎหมาย 
        2)  ความรู้ที่จ าเป็นในงาน (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
        3)  ความรู้เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
        ๔)  ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
        5)  ความรู้การท างบการเงินและงบประมาณ 
 (3)  ความต้องการพัฒนางาน 
        1)  งานกฏหมาย 
        2)  งานสาธารณสุข  การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ  
        3)  งานช่าง 
         4)  งานจัดเก็บรายได้ 
        5)  งานการเงินและบัญชี 
2.4  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 (1)  จุดแข็ง  (Strengths) 
  1)  เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตน 
  2)  ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรสม่ าเสมอ 
  3)  การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติอย่างชัดเจน 
  4)  มีการใช้ระบบเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานได้รวดเร็ว 
  5)  บุคลากรมีความรักและผูกพันกันในองค์กร และมี สัมพันธภาพที่ดีระหว่างเพ่ือนร่วมงาน 
 (2)  จุดอ่อน (Weaknesses) 
  1)  การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
  2)  เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ที่เป็นระบบ  ท าให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า 
  3)  เจ้าหน้าที่ขาดความกระตือรือร้นต่อการหาความรู้ใหม่ๆ เพิ่มเติม 
  4)  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สร้างแรงจูงใจ ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 

5)  จ านวนบุคลากรยังไม่ครบตามโครงสร้างท าให้งานขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถใน 
     การปฏิบัติงาน เกิดความล่าช้า 

 (3)  โอกาส (Opportunities) 
  1)  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้การได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
  2)  ประชาชนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  ๓)  ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 
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  4) เจ้าหน้าที่ส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล ท าให้เดินทางมาท างานได้
อย่างสะดวกและรวดเร็ว 
  5)  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีการฝึกอบรมพนักงานให้มีความรู้ในหลักสูตรต่าง ๆ และ
ระบบการเรียนรู้ทางออนไลน์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน  ท าให้พนักงานสามารถเรียนรู้ได้สะดวกและรวดเร็ว 
 
 (4)  อุปสรรค  (Threats) 
  1)  ระเบียบกฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
  2)  การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนต าบลไม่เพียงพอ 
  3)  การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางให้องค์การบริหารส่วนต าบล ไม่ได้ถ่ายโอน 

      บุคลากรและงบประมาณ 
  4)  การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลที่มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
  5)  ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
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2.5   โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 
    

                                                                                                                                                             

                                                                                                                                                                                   1. งานตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 

 
1.งานการเจ้าหน้าที ่               1. ฝ่ายบริหารงานคลงั           1. งานแบบแผนและก่อสร้าง         1. งานบริการสาธารณสุข          1. งานบริหารการศึกษา 
2.งานแผนงานและงบประมาณ          1.1 งานการเงินและบัญชี           2. งานควบคุมอาคาร                   2. งานส่งเสรมิสาธารณสุข            2. งานส่งเสริมการศึกษา  
3.งานนิติการ            1.2 งานพัสดุและทรัพยส์นิ     3. งานผังเมือง                     3. งานส่งเสรมิสุขภาพ   ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย           1.3 งานบริหารงานท่ัวไป    4. งานการโยธา                              4. งานป้องกันและควบคุมโรค          3. งานวิชาการ 
5..งานรักษาความสงบ               2. งานพัฒนารายได ้     5. งานสาธารณูปโภค                 5. งานควบคุมและจัดการคณุภาพสิ่งแวดล้อม 4. งานการศึกษานอก 
6.งานสวัสดิการสังคม                              2.1 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้   6. งานส ารวจและออกแบบ                 6. งานจัดการมูลฝอยและสิง่ปฏิกูล        ระบบและตามอัธยาศัย 
7.งานเลขานุการองค์การบริหารสว่นต าบล      2.2 งานแผนทีภ่าษแีละทะเบยีน   7. งานควบคุมการก่อสร้าง                  7. งานรักษาความสะอาด          5. งานกิจการเด็กและเยาวชน 
๘.งานบริหารงานท่ัวไป                 ทรัพย์สิน     8. งานบริหารงานท่ัวไป                 8.  งานบริการการแพทย์ฉุกเฉิน          6. งานส่งเสริมกีฬาและนนัทนาการ 
                   9. งานส่งเสรมิการเกษตร                   7. งานบริหารงานทั่วไป 
                     

ส านัก/กอง ปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

รวม 

มีคนครอง 1 - 21 7 8 8 2 47 
ว่าง - 1 - 1 3 3 6 14 
รวม 1 1 21 8 11 11 8 61 

          

ปลัด  อบต. 
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก./ชก.) 

ส านักปลดั  อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
 (นักบริหารงานคลัง  ระดับต้น) 

กองช่าง 
 (นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับต้น) 

กองการศึกษา ศาสนา และฒนธรรม  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
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2.6  กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน 

 
 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
 

1 1 1 1 - - -  

ส านักปลดั อบต. (01) 
 

2.หัวหน้าส านักปลดั 
   (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  
3.นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ช านาญการ 
4.นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ช านาญการ 
5.นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/    
    ช านาญการ 
6.นิติกร ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
7.เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปฏิบตัิงาน/ 
    ช านาญงาน 
8.เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน 
 

พนักงานจ้าง 
9.ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
10.ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
11.ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
12.ผู้ช่วยนิติกร 
13.ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ ์
14.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
15.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
16.พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา 
17.พนักงานขับรถยนต ์
18.ภารโรง 
19.คนงาน 

 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
4 
 

 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
4 

 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
4 

 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
4 

 
 

- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
 

 
 

- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 

 
 

- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รวม 22 22 22 22 - - -  
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ส่วนราชการ กรอบ

อัตรา 
ก าลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองคลัง (04) 
 

1.ผู้อ านวยการกองคลัง 
    (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
2.หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
    (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
3.นักวิชาการเงินและบัญชปีฏบิัตกิาร/ช านาญการ 
4.นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปฏิบตัิการ /ช านาญการ 

พนักงานจ้าง 
5.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
6.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
7.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
8.ผู้ช่วยผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
 

 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 

 

1 
 

 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 

 

1 
 

 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 

 

1 
 

 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 

 

1 
 

 
 

- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 

- 
 

 
 

- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 

- 
 

 
 

- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 

- 
 

 
 
 
 

ว่าง 
 

                        รวม 8 8 8 8 - - -  
กองช่าง (05) 
1.ผู้อ านวยการกองช่าง 
   (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
2.นายช่างไฟฟ้าปฏิบตัิงาน /ช านาญงาน 
พนักงานจ้าง 
3. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
4. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
5. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
6. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
7. ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ 
8. คนงาน 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
3 

 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
4 

 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
4 
 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
4 
 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

+1 
 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
ว่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
ก าหนดเพิ่ม 
1 อัตรา 

                         รวม 10 11 11 11 +1    
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06) 
1.ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
2.เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน/ 
ช านาญงาน 
พนักงานจ้าง 
2.พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา 
3.คนงานประจ ารถขยะ 
4.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
5.คนงาน 

 
1 
 
- 
 
 

1 
1 
1 
6 

 
1 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
8 

 
1 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
8 

 
1 
 

1 
 
 

1 
1 
1 
8 

 
- 
 

+1 
 
 
- 
- 
- 

+2 

 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 

 
ว่าง 

 
ก าหนดเพิ่ม 
 
 
 
 
 
ก าหนดเพิ่ม 
2 อัตรา 

                        รวม 10 13 13 13 +3    
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ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
 

1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ     
    วัฒนธรรม (นักบริหารงานศึกษาระดับต้น)     
2.นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
3. ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 
 
 
 
 
 

4. คร ู
 
5. ครผูู้ช่วย 
 
 
 
 
พนักงานจ้าง 
6.ผูดู้แลเด็ก (ทักษะ) 
7.ผูดู้แลเด็ก (ท่ัวไป) 
 

 
 

1 
 

1 
- 
 
 
 
 
 

1 
 
- 
 
 
 
 
 

1 
- 

 
 

1 
 

1 
2 
 
 
 
 
 

1 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
1 
 

 
 

1 
 

1 
2 
 
 
 
 
 

1 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
1 
 

 
 

1 
 

2 
2 
 
 
 
 
 

1 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
1 

 
 

- 
 
- 

+2 
 
 
 
 
 

- 
 

+1 
 
 
 
 
 
- 

+1 

 
 

- 
 
- 
- 
 
 
 
 
 

- 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
- 

 
 

- 
 
- 
- 
 
 
 
 
 

- 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
- 
 

 
ว่าง 

 
 
 
 

ก าหนดเพิ่ม 
ก า ร ส ร ร ห า
ต าแหน่งดังกล่าว
ใ ห้ ก ร ะ ท า ไ ด้ ก็
ต่อเมื่อได้รับแจ้ง
อ นุ มั ติ จั ด ส ร ร
อัตราก าลัง 

ว่าง 
 
ก าหนดเพิ่ม 
ก า ร ส ร ร ห า
ต าแหน่งดังกล่าว
ใ ห้ ก ร ะ ท า ไ ด้ ก็
ต่อเมื่อได้รับแจ้ง
อ นุ มั ติ จั ด ส ร ร
อัตราก าลัง 

 
 
 

ก าหนดเพิ่ม 

                        รวม 4 8 8 8 +4 - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
1.นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่าง 

                        รวม 1 1 1 1 - - -  
              รวมอัตราก าลังทั้งหมด 55 63 63 63 +8 - -  
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2.7  การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 

ประเภท ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช.หรือ
เทียบเท่า 

ปวส.หรือ
เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญา
โทหรือ

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนต าบล - - - 11 2 13 
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - - - - - 

พนักงานจ้าง 
-  พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 
-  พนักงานจ้างทั่วไป 

 
2 
8 
 

 
1 
3 

 
6 
1 

 
12 
1 

 
- 
- 

 
21 
13 

รวม 
 

10 4 7 23 2 47 

คิดเป็นร้อยละ 
 

21.74 8.70 15.22 50.00 4.38 100 

 
 
 
2.8  สายงานของพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน 
 

บริหารท้องถิ่น 
 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

1) นักบริหารงานท้องถิ่น 1) นักบริหารงานท่ัวไป 
2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานสาธารณสุข 
5) นักบริหารงานศึกษา 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
3) นักพัฒนาชุมชน 
4) นิติกร 
5) นักวิชาการเงินและบญัช ี
6) นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
7) นักวิชาการศึกษา 
8) นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
3) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
4) นายช่างไฟฟ้า 
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2.9  โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ประเภท ช่วงอายุ (ปี) คน อายุ
เฉลี่ย <=24 25-

29 
30-
34 

35-
39 

40-
44 

45-
49 

50-
54 

>=54 

บริหาร
ท้องถิ่น 

- - - - - - 1 - 1 2.22 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

- - - - - 1 1 - 2 4.26 

วิชาการ - - 1 - 3 2  1 7 14.89 
ทั่วไป - - - - 1 1 1  3 6.38 
พนักงานครู
และบุคลากร
ทางการ
ศึกษา 

- - - - - - - - - - 

พนักงานจ้าง 
 

- 1 6 10 5 7 3 2 34 72.34 

รวม - 1 7 10 9 11 6 3 47 100.00 
คิดเป็นร้อย

ละ 
- 2.13 14.89 21.28 19.15 23.04 12.77 6.38 100.00  

 
 
 
2.10  การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
 

ล าดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 
2567 2568 2569 

1 พนักงานจ้าง 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 
- 

 
- 

 
2 

 
2 

รวม - - 2 2 
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ส่วนที่ 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

  การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน  ได้
พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ  พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  พนักงานจ้างทั่วไป  เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  
หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม  ดังนี้ 
 
3.1  เป้าหมายของการพัฒนา 

 ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
      บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน อันประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล 

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างทุกคนจ านวน  63 ราย   หลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
พนักงานส่วนต าบล ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
     ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวานได้รับการพัฒนา   

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
3.2  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล 
   

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร  ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย
ที่เข้ารับการพัฒนา  วิธีการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
พนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย  ดังนี้ 
  (๑)  หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ  ให้
ความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน   บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล  แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของ
พนักงานส่วนต าบลระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 
  (๒)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มี
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ  และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน   ทักษะด้านดิจิทัล  เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (๓)  หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ  ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน  เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดย
สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ  มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (๔)  หลักสูตรด้านการบริหาร  ส าหรับพนักงานส่วนต าบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร  ทักษะเฉพาะด้าน  การคิดเชิงกลยุทธ์  ทักษะการสื่อสารและการ       
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ตัดสินใจ  การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
  (๕)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม  และส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริย ธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม  และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของพนักงานส่วนต าบล 
และหลักธรรมาภิบาล 

 
3.3  วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 

  (๑)  การปฐมนิเทศ 
   ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ  ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  โครงสร้างส่วนราชการ  ผู้บริหาร  
วัฒนธรรมองค์กร  หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน  สังคม  ประเทศชาติ  การ
พัฒนาตนเองของพนักงานส่วนต าบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ  เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการ
รับราชการ 
  (๒)  การฝึกอบรม 
   การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลให้มีความรู้ความสามารถ  ทักษะหรือความช านาญ  ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ท างาน  รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน  อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละ
คนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถ  ทักษะ หรือความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติ หรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน  อันจะส่งผลให้บุคลากร
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น  มีประสิทธิภาพในการทงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
  (๓)  การศึกษาหรือดูงาน 
   การพัฒนาบุคลากรโดยให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน
ความรู้  ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. ก าหนด 
  (4)  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
    1)  การสอนงาน (Coaching)  การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้าง
เสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดย
ผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน  การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   2)  การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็น
หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ
ฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน าเชิงปฏิบัติในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากร 
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เข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือ
มอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่ง
มีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่
รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน 
ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคง
รักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้     

3) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ระหว่างพ่ีเลี้ยง
(Mentor)และผู้รับค าแนะน า(Mentee)จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์  
ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชา
หรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษาแนะน าดูแลทั้งการท างาน
การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น
รวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม       

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากร  อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น ในการ
ท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร มีแนวทาง
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญ   ที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้ง
ภายในหรือภายนอกองค์กร          

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi- 
Skill)    ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น       
การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่น
ภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด          
   6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่
จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ
โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง      

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง    ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
  การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส านักงาน ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้      
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๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวานก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล  ดังนี้     

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ 
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
  (๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัลมนุษย์ 

สัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น    
  (๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ ในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 
  (๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง 
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด เชิงกล
ยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ         
  (๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข         
  
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  
 องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวานประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด 
มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไป ตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้  
  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม       

๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ      
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน

  ๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย     
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล   
    ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง    
6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้   
7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข   
8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร      
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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3.6  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรตามสายงาน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวานวิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน  โดยใช้
ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน  เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด  และส่งเสริมเส้นทางความก้า วหน้าของพนักงานส่วนต าบล  
ดังนี้ 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิ
การศึกษา 

ระยะเวลา
การด ารง
ต าแหน่ง 

การผ่านฝึกอบรมตามหลกัสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลกัสูตรสาย

งาน 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569  

1 พันจ่าโทธนัช          ศิริรัตน์ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง รัฐศาสตร์บัณฑิต 26 ป ี
9 เดือน 

- +1 - -  

 ส านักปลัด อบต.(01)          
2 นางภิญญดา           ชูก้อนทอง หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น รัฐประศาสน 

ศาสตรมหาบัณฑิต 
9 ป ี

7 เดือน 
- 

 
- +1 -  

3 นายขวัญเฉลิม         เกิดสินธุ ์ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ศิลปศาสตร์บัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

4 ป ี
5 เดือน 

- - - +1  

4 นายอุดร                บัวทอง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ขก. รัฐประศาสน
ศาสตร์บัณฑิต 

9 ป ี
6 เดือน 

- +1 - -  

5 นางปาริชาติ            รื่นเกษม นักพัฒนาชุมชน ชก. ศิลปศาสตร์บัณฑิต 
 

13 ป ี
11 เดือน 

หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน - - -  

6 นายรัตนพงค์           บัวจันทร์ นิติกร ปก. นิติศาสตร์บัณฑิต 1 ปี - +1 - -  
7 น.ส.นิตยา              ตาลลักษณ ์ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ครุศาสตร์บณัฑติ 

(คอมพิวเตอร์) 
14 ป ี - - - +1  
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3.6  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรตามสายงาน (ต่อ) 
   

ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิ
การศึกษา 

ระยะเวลา
การด ารง
ต าแหน่ง 

การผ่านฝึกอบรมตามหลกัสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลกัสูตรสาย

งาน 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569  

8 น.ส.ช่อผกา             พูลสวน เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. รัฐประศาสน 
ศาสตรบัณฑิต 

14 ป ี
8 เดือน 

หลักสตูรเจ้าพนักงาน 
พัฒนาชุมชน 

- - -  

 กองคลัง  (04)          
9 นางรุ่งทิวา            เอี่ยมส าอางค ์ ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น บริหารธรุกิจ

มหาบัณฑิต 
 - - +1 -  

10 - หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง 

ต้น - - - +1 - -  

11 น.ส.วาสนา            โตแสง นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. บริหารธรุกิจ
บัณฑิต 

17 ป ี
8 เดือน 

- - +1 -  

12 นางนันทยา          เสือนาค นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. บริหารธรุกิจ 
บัณฑิต 

9 ป ี
7 เดือน 

- - +1 -  

 กองช่าง (05)          
13 - ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น - - - +1 - -  

14 นายนิภากร      ชูปานกลีบ นายช่างไฟฟ้า ชง. รัฐประศาสน 
ศาสตรบัณฑิต 

12 ป ี
10 เดือน 

- - +1 -  
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3.6  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรตามสายงาน (ต่อ) 
   

ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิ
การศึกษา 

ระยะเวลา
การด ารง
ต าแหน่ง 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลกัสูตรสาย

งาน 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569  

 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (06)          
15 - ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข

และสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

ต้น - - - - - +1  

16 - เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./
ชง. 

- - - +1 - -  

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08)          
17 นายทัธนา            ชูก้อนทอง นักวิชาการศึกษา ชก. ครุศาสตร์

บัณฑิต 
9 ป ี

6 เดือน 
- - - +1  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)          
18 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./

ชก. 
- - - +1 - -  

รวม +7 +5 +4  
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ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
   
  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา  ดังนี้ 
๔.1 วิสัยทัศน์  (Vision) 

“  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวานมีความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติราชการ  
มีความเป็นเลิศในการให้บริการ  เพื่อประโยชน์ของประชาชน  โดยมุ่งเน้นถึงการสร้างจิตส านึก 

ตามหลักธรรมาภิบาลควบคู่การพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และสร้างสรรค์ชุมชน” 
 

4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 1)  พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 2)  เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 3)  พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการท างาน 
 4)  ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่
เหมาะสม 
 5)  พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่ไหวานตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 6)  พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า  ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน
องค์การบริหารส่วนต าบล 
4.3  ค่านิยม   
  “มุ่งผลสัมฤทธิ์   ยึดมั่นความถูกต้อง เข้าใจระบบงาน  บริการเลิศ  ท างานเป็นทีม” 
  

4.4 เป้าประสงค์ 
 1)  บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ  ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ

องค์การบริหารส่วนต าบล 
 2)  องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวานมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร  การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนต าบล 
 3)  บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยม  คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 4)  บุคลากรมีความผูกพันกบองค์การบริหารส่วนต าบลมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขใน

การท างาน 
 5)  พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยเกษียณ 
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4.5   ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและ
การสร้างความสุขในองค์กร  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนา 
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ล าดับ โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณโครงการ / ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 
 ปีงบประมาณ 2567 ปีงบประมาณ 2568 ปีงบประมาณ 2569 

งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการ 

งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการ 

งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการ 

1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรรตามสายงานของ
พนักงานส่วนต าบล 

285,500 ต.ค. 66 – ก.ย.67 164,000 ต.ค. 67 – ก.ย.68 127,500 ต.ค. 68 – ก.ย.69 

2 โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพและศึกษาดูงาน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล 

350,000 ธ.ค. 66 – ก.พ.67 350,000 ธ.ค. 67 – ก.พ.68 350,000 ธ.ค. 68 – ก.พ.69 

3 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดท าข้อบัญญัติ/เทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและประชุมสภา 

30,000 ม.ค. – เม.ย. 67 30,000 ม.ค. – เม.ย. 68 30,000 ม.ค. – เม.ย. 68 

4 โครงการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะด้านดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
-การใช้ห้องประชุมทางไกลผ่านระบบเครือข่าย 
-ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
บุคลากรเข้า
รับการอบรม
ผ่านระบบการ

เรียนรู้
ออนไลน์ 

LocalMOCC 

ต.ค. 66 – ก.ย.67 ไม่ใช้
งบประมาณ 

บุคลากรเข้ารับ
การอบรมผ่าน

ระบบการ
เรียนรู้ออนไลน์ 
LocalMOCC 

ต.ค. 67 – ก.ย.68 ไม่ใช้
งบประมาณ 
บุคลากรเข้า
รับการอบรม
ผ่านระบบ
การเรียนรู้
ออนไลน์ 

LocalMOCC 

ต.ค. 67 – ก.ย.68 
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ล าดับ โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณโครงการ / ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 

 ปีงบประมาณ 2567 ปีงบประมาณ 2568 ปีงบประมาณ 2569 
งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ด าเนินโครงการ 
งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ด าเนินโครงการ 
งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ด าเนินโครงการ 
5 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการบริหารงานบุคคล

ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
10,000 ต.ค. 66 – ก.ย.67 10,000 ต.ค. 67 – ก.ย.68 10,000 ต.ค. 68 – ก.ย.69 

6 โครงการเรียนรู้ด้วนตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-learning) 
- ความรู้ด้านกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
บุคลากรเข้า
รับการอบรม
ผ่านระบบการ

เรียนรู้
ออนไลน์ 

LocalMOCC 

ต.ค. 66 – ก.ย.67 ไม่ใช้
งบประมาณ 

บุคลากรเข้ารับ
การอบรมผ่าน

ระบบการ
เรียนรู้ออนไลน์ 
LocalMOCC 

ต.ค. 66 – ก.ย.67 ไม่ใช้
งบประมาณ 
บุคลากรเข้า
รับการอบรม
ผ่านระบบ
การเรียนรู้
ออนไลน์ 

LocalMOCC 

ต.ค. 66 – ก.ย.67 

7 โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริตคอร์รับชั่นใน
องค์การบริหารส่วนต าบล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.66 – มี.ค.67 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.67 – มี.ค.68 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.68 – มี.ค.69 

8 โครงการจัดการความรู้องค์การบริหารส่วนต าบล 
โพไร่หวาน 
-จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
-จัดท าคู่มือการให้บริการประชาชน 
1 ส่วนราชการ/ 1 คู่มือ 

ไม่ใช้
งบประมาณ  

 

ต.ค. 66 – ก.ย.67 ไม่ใช้
งบประมาณ  

 

ต.ค. 67 – ก.ย.68 ไม่ใช้
งบประมาณ  

 

ต.ค. 68 – ก.ย.69 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้  ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะที่
จ าเป็นในการปฏบิัติงาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานขอพนักงานส่วนต าบล  ได้แก่ 
หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสตูรนักบริหารงานช่าง 
หลักสตูรนักบริหารงานสาธารณสขุ 
หลักสตูรนักบริหารงานการศึกษา 
หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสตูรนิติกร 
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสตูรนักวิชาการเงินและบญัชี 
หลักสตูรนักวิชาการจดัเก็บรายได้ 
หลักสตูรนายช่างไฟฟ้า 
หลักสตูรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
หลักสตูรนักวิชาการศึกษา 
หลักสตูรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
การฝึกอบรม
หลักสตูรตามสาย
งานของพนักงาน
ส่วนต าบล 
(ร้อยละ 100) 

7 5 4 285,500 164,000 127,500 การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม 7 8 4 285,500 164,000 127,500   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดบัมี
ความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมพัฒนา
ศักยภาพและศึกษาดุงานเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

ระดับความส าเร็จ
ของการจัดท า
รายงานผลการ
ฝึกอบรมตามที่
ก าหนด (ระดบั 5) 

63 63 63 350,000 350,000 350,000 1) การฝึกอบรม 
2) การศึกษา
หรือดูงาน 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล       
โพไร่หวาน 

2) บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการ เพิ่มประสิทธิภาพการ
จั ดท าข้ อบัญญั ติ / เทศบัญญั ติ
งบประมาณ รายจ่ายประจ าปีและ
การประชุมสภา  

ระดับความส าเร็จ
ของการจัดท า
รายงานผลการ
ฝึกอ่บรมตามที่
ก าหนด (ระดบั 5) 

3 3 3 30,000 30,000 30,000 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

3) บุคลากรทุกระดบัมี
ความรู้ ทักษะด้าน
ดิจิทัล  พัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)โครงการฝึกอบรมเพื่อเพ่ิมทักษะ
ด้ า น ดิ จิ ทั ล แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
-การใช้งานระบบจองห้องประชุม
ทางไกลผ่านเครือข่าย 
- ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการ
ทดสอบการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

5 5 5 - - - 1) การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 
(LocalMOCC) 
ระบบการเรียนรู้
ทางออนไลน์ 

รวม 71 71 71 380,000 380,000 380,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรที่
รับผิดชอบสามารถ
ด าเนินการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบรหิารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม 

2 2 2 10,000 10,000 10,000 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

2) โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ร้อยละ 70) 

30 30 30 - - - 1) การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 
(LocalMOCC) 
ระบบการเรียนรู้
ทางออนไลน์/
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

2) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์การบริหารส่วน
ต าบล 

1) โครงการการจัดการความรู้ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

ร้อยละของส่วน
ราชการมีการจัดท า
คู่มือการปฏิบตัิงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน(1 คู่มือ/
ส่วนราชการ 

5 5 5 - - - 1) การฝึกอบรม 
2) การเรียนรู้
ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล      
โพไร่หวาน 

รวม 37 37 37 10,000 10,000 10,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดบัมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรมและเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ด ี

1) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรร์ัปชั่นในองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

63 63 63 - - - 1) การฝึกอบรม องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
โพไร่หวาน 

2) บุคลากรทุกระดบัมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการฝึกอบรมพัฒนา
ศักยภาพและศึกษาดุงานเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

ร้อยละบคุลากรที่เข้า
ร่วมโครงการ (ร้อยละ 
80) 

63 63 63 350,000 350,000 350,000 1) การฝึกอบรม 
2) การศึกษา 
หรือดูงาน 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
โพไร่หวาน 

รวม 126 126 126 350,000 350,000 350,000   
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ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสูความเป็น
มืออาชีพ 

1 1 1 285,500 164,000 127,500  

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

2 2 3 380,000 380,000 380,000  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

3 3 3 10,000 10,000 10,000  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง8
ความสุขในองค์กร 

2 2 2 350,000 350,000 350,000  

รวม 8 8 8 1,025,500 904,000 867,500  
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ส่วนที่ 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

5.1  ความรับผิดชอบ 
  1.  บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
  2.  ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ  มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างนที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ 
ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเก่ียวกับการท างาน  และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเหมาะสม 
  3.  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน  มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้าน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับ
ในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา
บุคลากร  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร  และส่วนราชการอย่างทั่วถึง  เพื่อ
น าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบล  ก าหนดวิธีการติดตามประเมิน ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวานทราบ 
  ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประกอบด้วย 
  1)  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   เป็นประธานกรรมการ 
  2)  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    เป็นกรรมการ 
  3)  หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
  4)  หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
  5)  พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
  ทั้งนี้  การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และ
ต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้  โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 
5.2  การติดตามและประเมินผล 
  1.  ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันท า
การนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา  เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
  2.  ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1 
  3.  น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของพนักงานส่วนต าบลต่อไป 
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  4.  ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน  เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
  5.  ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตวัชี้วัด  ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี  
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80) 
  6.  ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ  ทุกคน  ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  7.  ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 
  8.  ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี (ระดับ 5) 
 
5.3  บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน  สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบ กฎหมาย  หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดเพชรบุรี  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฏหมายและการถ่ายโอน  อาจ
เป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า  และภารกิจบางประการที่ไม่มีความ
จ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่  ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการ
ถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และบุคลากรขอองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 
 
 
 
 
 

 
 


